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Otto Scharmers Theorie des generativen Dialogs, auch
bekannt als ,die vier Felder der Konversation“, hebt
Konversationsmuster hervor, durch die sich Individuen
typischerweise im alltaglichen Dialog durchlaufen. wir
konzentrieren uns dabei auf vier Dinge:

1)  das nette Reden,

2) das harte Reden,

3)  der reflektierende Dialog und
4)  der generativer Dialog

Anhand von Beobachtungen und Austausch mit den
Teilnehmerlnnen sollte hier die Wirksamkeit, die eigenen ®
Fortschritte, die Hindernisse und die allgemeinen
Auswirkungen auf den Feldern der Konversation erkunden
werden.

AbschlieBend soll jeder Teilnehmer selbst fiir sich
festlegen, wie man selbst diese Theorie des generativen
Dialogs im taglichen Umgang anwenden vermag.
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INHALT WS 2.3 am Achtsamkeitstag (Auszug
Thory U)

1. Co-Initiating CO-NITIRTING CO-EVDLVING
. Co-Sensin
. Co-Presencing (WS2.3)
. Co-Creating (WS2.
5. Co-Evolving

C0-PRESENCING

Source: MITx

@ @ @ Presencing mati ww presancing.com/parmissions!
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lhre Erwartungen

Wordrap der Teilnehmer*innen

Was ist deine Erwartung fir diesen
Workshop?

Was mochten du heute mitnehmen?

Source: pexels
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Lernzirkel — Erachten Sie das Potential Ihres GegenUbers

Source: MITx
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Source: pexels
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Nachhaltiges, achtsames Denken & Handeln by Theory U

Source: MITx
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THEORY
DOWNLOAGING PERFORMING
PAST PATTERNS VW OPERATING (ram the WHOLE
SUSPENDING OFE EMBODTING
SEEING , PROTOTYPING the NEW
with FRESH EYES H ; b LINKING HEAD, HEART. HAND
RECIRECTING T T T A B& . ENACTING
CENZING . CRYSTALLIZING
frem the FIELD v VISION and INTENTION
LETTiNG <0 UETTING covE
PRESENSING
CONNEZTING ¢ SOURCE
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Prozess der Theory U — Eine achtsame Erkundung .
I. Theorie & Technik des Co-Initiating (Einfiihrung in die Urspriinge und Grundprinzipien auad Common paCMTIATING: 5. COEVOUNG: gy
des im Mittelpunkt stehenden Frameworks zur Theorie; die Kunst des Zuhérens). N et s g e o yos oo sl i ot g o whcs
Theorie & Technik des Co-Sensing (Einfiihrung in “social fields”; Ebenen der
Konversation.)
Il.  Theorie & Technik des Co-Presencing (Einfiihrung in das soziale Feld von “Presencing” 2.CO-SENSING: 4. CO-CREATING:
und “Absencing”, Prinzipien des “Crystallizing”.) e i o A oy wnvlos o
Theorie & Technik des Co-Creating (Prinzipien des “Prototyping”) T e oo

Theorie & Technik des Co-Evolving (Verstandnis der Rolle des “social fields” in der
Prototypen-Entwicklung)

Connect to the Source of Inspiration, and Will
inner knowing lo emerge

Ziel: Erkenntnisse und Techniken zur (Selbst-)Fiihrung, damit tiefgreifende Innovationen
im gesamten Okosystem gelingen, von denen nicht nur einige wenige, sondern alle
Stakeholder und Partner auch profitieren.

Source: MITx

3. PRESENCING:
9ot the place of silence and allow the




CO-INITIATING

CO-EVDOLVING

C0-5ENSING CO-CREATING

C0-PRESENCING

(@ (@) (@) Presencing Institute and Otto Scharmer - www. presencing.com/permissions/
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Theorie U — 4 Ebenen des Zuhoren (1/2)

Zuhoren 1: Downloading Neue Bestétigung alter Meinungen
aus habits of judgment und Denkweisen

— —Gewohnheiten- F= = = = = = = - e s b = = o o N - = - - -

Zuhéren 2: Offnen des Entkréftigen
von AuBen Denkens [neue] Date

Offnen des mijt den Augen ejner
Zuhoren 3: Edihl andgren Person s¢hen
von Innen uniens dung
Zuhoren 4;

aus der Quelle Zuhdren irf der Identitat und
(aus der im Entstehém~——__ "l im Selbst
 DEQIffenen ZUKUNT). - g @ oo e s om s e s msmss

Source: pexels




23.03.2024

Quelle: SOS Kinderdorf International

CO-INITIATING C0-EVDLVING

CO-CREATING
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Die Theory U — Erkenntnisse

downloading

performing
Muster und Wi ssen aus der

prototyping

men, sehen aus
Perspektiven

sensing
Spiren,

letting go

|l osl assen,

v-Q‘ETmH
RessOUTCER=sa
Mdoglichkeiten

@ (@ @ Presencing Institute and Otto Scharmer - www.presencing. comipermissions/

denin

Das Neue in der

Praxis | ebe

verdichten,

was

CO-INITIATING CO-EVOLVING

CO-CREATIN

[ co-PReseNCING |

(© (@) (@) Presencing Institute and Otto Scharmer - wwiw. presencing.com/parmissions/
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FIELDS

: POWNLOADING
TALKING NIcE

2: CEBAT

TALKING TOUSH

2: DlalLaqye

REFLE<TIVE INQVUIRYT

Y COLLECTIVE

CREATIVIT I

SENERATIVE FLOW

@@ (@ Presencing Instute - Otto - www.

0{ cONVERSATION

SFPEAKING (rom WHAT OTHERS WANT te HEAR
FOLITE ROVTINES, EMPTY FPHRASES

CONFORMING: NOT SAYING WHAT You THINK

SPEAKING FROM WHAT | THINK
DIVER<ENT VIEWS: | AM MY POINT of VIEW
CONFRONTING: SAYING WHAT YoU THINK

SPEAKING (rom SEEINSG MY SELF
a5 PART of the WHOLE
from DEFENDING to INQUIRY into VIEWFPOINTS
CONNECTING: REFLECTING on YOUR PART

SPEAKING (rom WHAT I MOVING THROVUSH
STILLNESS, PRESENCING, FLOW

CO-CREATING: SHIFTING IPENTITY, AVTHENTIC ZELF

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future

Source: MITx
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4 Ebenen des kommunikativen Handelns

: - Hoflichkeit, Unterschiede unterdriicken GewohnheitsmiRi
T ”qn N| o e . ewonnheitsmaldiges
a g Nice Harmonie suchen, kognitiv bleiben, Selbst
Suche nach schnellen Lésungen

Unterschiede wahrnehmen,

|EHI

Talking starke Positionen beziehen, Rationales
Tough gewinnen wollen, angreifen Selbst
: Beziehungsorientiertes
Reflektive des anderen aufbauen, auf Resona Selbst
Erforschung

achten, Neugier, erneuerte Energie
Hoffnung

Authentisches

Generativer Flow Selbst

Mensch

@ @ © Prassncing Instiute na Ot Senarmar - wwm prssencing comipsemissionss

PRESENCING

Forschungsstudie (1/2) ../ sriute

LEV.O.LISTEING

* Anhand des Handout,
beurteilen Sie bitte: 3
Gesprache (<30 und
dokumentieren via
OnePager lhre Entwicklung

« lhre Vorbereitung zur
Gruppenarbeit/Prasentation

Max100% L1:Downlsading 0 2
e — 0
% %

Levell ..%

2: Factual X
o, 0, [ g o

Level2 .. % % % .
L3: Empathetic 0 5
Level3 ..% % % e °
L4:Generative 0 :
Leveld ..% % % eyt sy 0

Source: MITx
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Forschungsstudie (2/2)
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Mindfulnes in Listening
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LEV.O.LISTEING

/

Level 0

Level 1

Level 2

Level 3 Level 4

Levels of Listening

Source: UF.15n=15

Bildet bitte Paare und sei einerseits
achtsame/r Zuhorer*in, als auch achtsame/r
Erzahler*in:

Finden Sie ein Thema/Erinnerung wo du
kiirzlich

1) Unsicherheit (-> BAD ME)

2) Schwache (-> WEAK ME)

3) Isolation (-~ ABANDONED ME)

Erlebt hast und versuche den Dialog dazu zu
wiederholen!

A) Versuche dabei ,achtsam zu zuhéren”
B) Versuche ,achtsam zu kommunizieren”

Quelle: SOS Kinderdorf International
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L0-INITIATING C0-EVOLVING

C0-PRESENCING

D © Prosencing inamats ana ove Semarm oo

Die Theory U — Erkenntnisse

downloading performing
Muster und Wi ssen aus der Das Neue in der Praxis |ebep
Vergg

prototyping

men, sehen aus
Perspektiven

sensing

Spiaren, ecziehung “chten, |was

letting go

|l osl assen,

Méglichkeiten

@ (D @ Presencing insttuts ana Otts Scharmar - ww.presencing.comipermissions
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CO-INITIATING

CO-CREATING N
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Die Theory U — Erkenntnisse

performing
Das Neue Praxis | ebeh

downloading

Muster und Wi ssen aus der

men, sehen aus
Perspektiven

prototyping

sensing

Spiren, ieren, verdichten, |was

letting go

|l osl assen,

e mit
RessOUTeSH=ha
Méglichkeiten

@ D © Presencing tnstitute ana Oto senaumer - www prasancing.comipsrmissionss
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Was du heute fur dich selbst mitnehmen kdnntest...

r/

TUKE v

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future

Source: MITx

Selbstandige Vertiefung im Rahmen des MIT — u.lab

wam

Week 1

co-initiating

Week 6

prototyping

Week 5

crystallizing

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future

Source: MITx
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Personliche Einladung zur selbstandigen Vertiefung im ,MIT u.lab” @

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future

Source: MITx
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Danke fir lhr Interesse und lhre Aufmerksamkeit!

Univ.-Ass. Mag. Mag. Alexander Plaikner
Arzler StraB3e 160b

A-6020 Innsbruck

Mobil: +43 680 217 1172

E-Mail: alexander.plaikner@mindcon.eu
WEB: www.mindcon.eu

Zoom: 436128 3000

Skype: plaiknera

Bildrechte: mindcon — envato elements
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