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„Die vier Felder der Konversation“ :-Achtsamkeitstag – Workshop 2.3
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Lernergebnisse

Otto Scharmers Theorie des generativen Dialogs, auch 
bekannt als „die vier Felder der Konversation“, hebt 
Konversationsmuster hervor, durch die sich Individuen 
typischerweise im alltäglichen Dialog durchlaufen. wir 
konzentrieren uns dabei auf vier Dinge: 

1) das nette Reden, 
2) das harte Reden,
3) der reflektierende Dialog und
4) der generativer Dialog 

Anhand von Beobachtungen und Austausch mit den 
TeilnehmerInnen sollte hier die Wirksamkeit, die eigenen 
Fortschritte, die Hindernisse und die allgemeinen 
Auswirkungen auf den Feldern der Konversation erkunden 
werden. 

Abschließend soll jeder Teilnehmer selbst für sich 
festlegen, wie man selbst diese Theorie des generativen 
Dialogs im täglichen Umgang anwenden vermag.
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WoHzuerkuistndftiedeTrhTeohreieorUiegUut?

Prof. Dr. Otto
C. Scharmer
Massachusets Institute of 
Technology (MIT)

Wann immer ein Prozess auf einer Handlungsebene 
stockt, ist es wichtig, anstatt mehr von demselben zu 
tun, die gleiche Herausforderung anders anzugehen und 
sich auf die nächst tiefere Ebene von Komplexität und 
Emergenz zu begeben.

”
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1. Co-Initiating 
2. Co-Sensing 
3. Co-Presencing (WS2.3)
4. Co-Creating (WS2.3)
5. Co-Evolving

INHALT WS 2.3 am Achtsamkeitstag (Auszug
Thory U)

Source: MITx
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Source: pexels

Ihre Erwartungen 

Wordrap der Teilnehmer*innen

Was ist deine Erwartung für diesen 
Workshop?

Was möchten du heute mitnehmen?
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Source: MITx

Lernzirkel – Erachten Sie das Potential Ihres Gegenübers 
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Source: pexels

Fragen…
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Nachhaltiges, achtsames Denken & Handeln by Theory U

Source: MITx
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Die Theorie U – C. Otto Scharmer
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I. Theorie & Technik des Co-Initiating (Einführung in die Ursprünge und Grundprinzipien 
des im Mittelpunkt stehenden Frameworks zur Theorie; die Kunst des Zuhörens).
Theorie & Technik des Co-Sensing (Einführung in “social fields”; Ebenen der 
Konversation.)

II. Theorie & Technik des Co-Presencing (Einführung in das soziale Feld von “Presencing” 
und “Absencing”, Prinzipien des “Crystallizing”.)
Theorie & Technik des Co-Creating (Prinzipien des “Prototyping”)

III. Theorie & Technik des Co-Evolving (Verständnis der Rolle des “social fields” in der 
Prototypen-Entwicklung)

Ziel: Erkenntnisse und Techniken zur (Selbst-)Führung, damit tiefgreifende Innovationen 
im gesamten Ökosystem gelingen, von denen nicht nur einige wenige, sondern alle 
Stakeholder und Partner auch profitieren.

Prozess der Theory U – Eine achtsame Erkundung

Source: MITx
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121. Theory U: 
Co-Initiating
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Öffnen des  
Willens

Öffnen des 
Fühlens

Öffnen des 
Denkens

Zuhören 2:   
von Außen

Entkräftigen
[neue] Daten

Downloading
habits of judgment

Neue Bestätigung alter Meinungen 
und Denkweisen

Faktisches 
Zuhören 
noticing differences

Zuhören 3: 
von Innen

mit den Augen einer 
anderen Person sehen
emotionale Verbindung

Empathisches 
Zuhören

Zuhören 1: 
aus 
Gewohnheiten

Zuhören 4: 
aus der Quelle

mit einem entstehenden 
neuen Ganzen verbinden 

Bewegung in der Identität und 
im Selbst

Generierendes
Zuhören 
(aus der im Entstehen 
begriffenen Zukunft)

Theorie U – 4 Ebenen des Zuhören (1/2)
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Source: pexels

Fragen…
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Achtsames Zuhören wieder erlernen im täglichen Dialog

Quelle: SOS Kinderdorf International
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2. Theory U: 
Co-Sensing
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19Die Theory U – Erkenntnisse

seeing

sensing

letting go letting come

prototyping

crystallizing

Wahrnehmen, sehen aus 
anderen Perspektiven

Spüren, Beziehung aufnehmen

loslassen, zulassen

Kristallisieren, verdichten, was 
zeigt sich?

Ausprobieren, scheitern, 
ausprobieren, scheitern …..

Das Neue in der Praxis leben

entstehen lassen

performingdownloading
Muster und Wissen aus der 
Vergangenheit

Verbinden mit den inneren 
Ressourcen und zukünftigen 
Möglichkeiten

3. Theory U: 
Presensing
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4 Ebenen des kommunikativen Handelns

Source: MITx

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future
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4 Ebenen des kommunikativen Handelns

Talking Nice Höflichkeit, Unterschiede unterdrücken 
Harmonie suchen, kognitiv bleiben, 

Suche nach schnellen Lösungen

Talking 
Tough

Unterschiede wahrnehmen, 
starke Positionen beziehen, 
gewinnen wollen, angreifen

Reflektive 
Erforschung 

Unterschiede erforschen, gemeinsame 
Basis suchen, Interesse an der Position 
des anderen aufbauen, auf Resonanz 

achten, Neugier, erneuerte Energie und 
Hoffnung

Generativer Flow
Synergien finden, Team Spirit, Ideen 

kommen lassen, sich heraus kristallisieren 
lassen, Innovation, der ganzheitliche 

Mensch

Gewohnheitsmäßiges 
Selbst

Rationales 
Selbst

Beziehungsorientiertes  
Selbst

Authentisches 
Selbst

24

Forschungsstudie (1/2)

• Anhand des Handout, 
beurteilen Sie bitte: 3 
Gespräche (<30‘) und 
dokumentieren via 
OnePager Ihre Entwicklung

• Ihre Vorbereitung zur 
Gruppenarbeit/Präsentation

Max100% #1 #2 #3

Level1 ..% ..% ..%

Level2 ..% ..% ..%

Level3 ..% ..% ..%

Level4 ..% ..% ..%

LEV.O.LISTEING

Source: MITx
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Forschungsstudie (2/2)
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Source: UF.15 n=15

LEV.O.LISTEING
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Achtsamem Konversation im täglichen Dialog  wieder erlernen

Quelle: SOS Kinderdorf International

Bildet bitte Paare und sei einerseits 
achtsame/r Zuhörer*in, als auch achtsame/r 
Erzähler*in:

Finden Sie ein Thema/Erinnerung wo du 
kürzlich 
1) Unsicherheit (-> BAD ME)
2) Schwäche (-> WEAK ME)
3) Isolation (-> ABANDONED ME)

Erlebt hast und versuche den Dialog dazu zu 
wiederholen!

A) Versuche dabei „achtsam zu zuhören“
B) Versuche „achtsam zu kommunizieren“
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4. Theory U: 
Co-Creating

28Die Theory U – Erkenntnisse

seeing

sensing

letting go letting come

prototyping

crystallizing

Wahrnehmen, sehen aus 
anderen Perspektiven

Spüren, Beziehung aufnehmen

loslassen, zulassen

Kristallisieren, verdichten, was 
zeigt sich?

Ausprobieren, scheitern, 
ausprobieren, scheitern …..

Das Neue in der Praxis leben

entstehen lassen

performingdownloading
Muster und Wissen aus der 
Vergangenheit

Verbinden mit den inneren 
Ressourcen und zukünftigen 
Möglichkeiten
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5. Theory U: 
Co-Evolving

30Die Theory U – Erkenntnisse

seeing

sensing

letting go letting come

prototyping

crystallizing

Wahrnehmen, sehen aus 
anderen Perspektiven

Spüren, Beziehung aufnehmen

loslassen, zulassen

Kristallisieren, verdichten, was 
zeigt sich?

Ausprobieren, scheitern, 
ausprobieren, scheitern …..

Das Neue in der Praxis leben

entstehen lassen

performingdownloading
Muster und Wissen aus der 
Vergangenheit

Verbinden mit den inneren 
Ressourcen und zukünftigen 
Möglichkeiten
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Was du heute für dich selbst mitnehmen könntest…

Source: MITx

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future

32

Source: MITx

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future

Selbständige Vertiefung im Rahmen des MIT – u.lab
u.lab
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Persönliche Einladung zur selbständigen Vertiefung im „MIT u.lab“

Source: MITx

https://www.edx.org/course/ulab-leading-from-the-emerging-future
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Scharmer, C. O. (2019). Essentials der Theorie U: 
Grundprinzipien und Anwendungen. Carl-Auer Verlag.

Ergänzend und zur Vertiefung kann ich auch noch 
folgendes im Sinne der Achtsamkeit empfehlen:

Tan, C. M. (2015). Search inside yourself: optimiere dein 
Leben durch Achtsamkeit. Goldmann.

Literaturquellen
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Danke für Ihr Interesse und Ihre Aufmerksamkeit!Danke für Ihr Interesse und Ihre Aufmerksamkeit!

Univ.-Ass. Mag. Mag. Alexander Plaikner
Arzler Straße 160b
A-6020 Innsbruck
Mobil: +43 680 217 11 72
E-Mail: alexander.plaikner@mindcon.eu
WEB: www.mindcon.eu

Zoom: 436 128 3000
Skype: plaiknera
Bildrechte: mindcon – envato elements


